PLAN DE AFACERI

Coffee to go

Cartier rezidential
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Rezumat executiv

Punctul Coffee to go integreaza cumpararea cafelei in drumurile zilnice ale locuitorilor:
plecarea la serviciu, cumparaturile si deplasarea catre scoala sau parc. Oferta de proximitate
combina cafeaua cu patiserie gata preparata, intr-un spatiu mic, cu o identitate vizuala
calda. Investitia include 32 m?, servire integrala la pachet si o echipa formata dintr-un
barista angajat si antreprenorul implicat zilnic, remunerat. Nu sunt prevazute locuri la masa,
bucatarie sau laborator de patiserie.

Necesarul total este de 150 714 lei, acoperit prin aport propriu. Din aceasta suma, 38 000 lei
reprezinta rezerva pentru functionare, iar 6 900 lei rezerva pentru depasirea investitiei. In
scenariul de baza, firma obtine un profit net de 21 073 lei in primul an si 46 889 lei in al
doilea, dupa remuneratia antreprenorului, promovare, amortizare si impozitul firmei.

Element Configuratia afacerii

. o Servirea bauturilor, CAEN 5630; societate cu raspundere
Activitatea principala

limitata

Spatiu si serviciu 32 m?; 100% la pachet; fara locuri de sedere

Program comercial Luni-sambata, 07:00-16:00; 26 zile /luna in calcul

Eelhiips Un salafiat ba.ri.sta si administratorul remunerat; buget separat
pentru inlocuiri

Volum dupa stabilizare 130 bonuri/zi la indice sezonier 100%

e 15,07 lei cu taxa pe valoarea adaugata (TVA), inaintea reducerii
Bon mediu initial

de club
o Club cu identificator digital si reducere imediata de 1leu la
Fidelizare . e o '
bautura clasica eligibila
Necesar total si sursa 150 714 lei; aport propriu; credit si grant zero
Profitabilitate Anul 2: 46 889 lei profit net, marja 9,2%

60 luni calculate; 24 luni detaliate in prezentare si sinteza pe

Orizont financiar .
cinci ani

Rezultatele descriu configuratia economica analizata. Volumul este construit din frecventa
cumpararii si clienti ocazionali, cu lansare treptata si sezonalitate. Scenariul prudent arata
separat efectul cererii mai mici si al costurilor mai mari, inclusiv lunile in care rezerva
initiala nu mai este suficienta.
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Cuprins

Rezumat executiv

1. Conceptul afacerii si oferta comerciala

2. Piata, clientii si concurenta

3. Strategia de marketing si fidelizarea

4. Organizarea operatiunilor

5. Echipa si responsabilitatile

6. Investitia si amenajarea spatiului

7. Organizarea juridica si autorizarea activitatii
8. Proiectiile financiare si scenariile afacerii
9. Finantarea si relatia cu investitorii

10. Managementul riscurilor

11. Calendarul de implementare

12. Profitabilitatea si perspectivele afacerii

Glosar
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1. Conceptul afacerii si oferta comerciala

1.1. Experienta de cumparare

Punctul Coffee to go integreaza cumpararea cafelei in drumurile zilnice ale locuitorilor:
plecarea la serviciu, cumparaturile si deplasarea catre scoala sau parc. Oferta de proximitate
combina cafeaua cu patiserie gata preparata, intr-un spatiu mic, cu o identitate vizuala
calda. Formatul comercial urmareste o oprire comoda: clientul vede oferta inainte de a
ajunge la casa, plateste si se deplaseaza catre capatul de predare. Recipientul si capacul sunt
parte a produsului livrat, iar siguranta transportului are aceeasi importanta ca prepararea
bauturii.

Valoarea oferita este sustinuta de o reteta repetabila, un timp scurt de servire si un pret
final usor de inteles. Designul micii unitati ramane vizibil in fatada, meniu si ambalaj. Spatiul
de lucru, spalarea ustensilelor, depozitarea si accesul personalului primesc buget propriu,
chiar daca clientul petrece putin timp in interior.

1.2. Meniul si portiile

Bautura Portie Pret final, lei
Espresso 30 ml 9,00
Americano 180 ml 10,00
Cappuccino 180 ml 13,00
Caffe latte 250 ml 15,00
Iced americano 350 ml 12,00
Iced latte 350 ml 16,00
Ceai 250 ml 11,00
Ciocolata calda 200 ml 13,00

Espresso si bauturile calde pe baza de cafea folosesc 9 g de boabe pentru extractia simpla.
Bauturile reci folosesc 18 g, pentru a pastra intensitatea dupa adaugarea ghetii. Cappuccino
include 130 ml de lapte, iar latte 200 ml; volumele finale includ spuma. Sortimentul de ceai si
ciocolata sunt achizitionate pe retete cu cost de portie bugetat, fara a introduce ingrediente
nespecificate in calcul.
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COFFEE TO GO
Cartier rezidential

32m? * 4,00 x 8,00 m
Servire la pachet

1 Espressor cu doua grupuri 2 Rasnita principala

3 Rasnita decofeinizata 4  Masa frigorifica 220 1

5 Spalare ustensile K40 6  Gheata Arktic 26 kg /zi

7  Expunere uscata patiserie 8 Incasare si identificare client

Culoar de lucru 1,30 m « Blat frontal 0,70 m * Linie din spate 0,60 m

Numerotarea identifica espressorul, rasnitele, masa frigorifica, spalarea, gheata, expunerea
uscata si incasarea. Imaginea reprezinta o propunere de distributie, cu volume
dimensionate dupa echipamentele selectate. Culoarele, usile, accesibilitatea si instalatiile
sunt rezolvate in proiectul tehnic al imobilului; randarea comerciala de pe coperta
ilustreaza atmosfera, fara a tine loc de releveu.

Amenajarea vintage foloseste tonuri de salvie, lemn cald si detalii de alama discreta.
Expresia este obtinuta prin mobilier nou si finisaje controlabile, fara a introduce aparate
decorative vechi in fluxul alimentar. Identitatea ramane compatibila cu curatarea si
iluminarea produselor.
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8.5. Rezultatele anuale si numerarul disponibil

Indicator, lei Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
Venituri fara TVA 469 185 511728 527 329 543 398 559 949
Costuri directe si card 198 657 216 722 223 228 229 929 236 832
Cheltuieli fixe 220 162 226 426 233219 240 215 247422
Pregatirea initiala 9 360 0 0 0 0
z;zﬁf;z;za;?igzm 41007 68 580 70 882 73 253 75 696
Amortizare 15 241 15 241 15 241 13 451 11 861
Impozit al firmei 4692 6 449 8902 9 568 10 214
Profit net al firmei 21073 46 889 46 738 50 234 53 621
Flux net produs in an 59 760 61939 61782 63 482 65 273
Numerar la sfarsitul anului 104 660 166 599 228 381 291 863 357136

Primul an include 9 360 lei cheltuieli initiale fara TVA deductibila si perioada de lansare,
ceea ce explica diferenta fata de anul al doilea. Marja neta este de 4,5% in primul an si 9,2%
in al doilea an. Marja neta reprezinta profitul firmei impartit la venituri, dupa remuneratia
antreprenorului si impozitul societatii.

Fluxul de numerar porneste de la rezultatul fara amortizare, scade impozitul si variatia
banilor blocati in stoc si in incasarile prin card, apoi include utilizarea TVA deductibile
initiale. Stocul final este dimensionat la cinci zile de cost direct, iar incasarile prin card
pastreaza o intarziere bugetata de doua zile. Aprovizionarea este platita fara un credit
furnizor presupus. Numerarul initial cuprinde ambele rezerve; nu include garantia de chirie
ca bani liber disponibili.

TVA initiala se compenseaza in model cu TVA de plata a exploatarii, fara o rambursare
imediata presupusa de la buget. Pentru stoc este folosita o cota efectiva de intrare de 16%,
ca medie de bugetare a alimentelor, ingredientelor si ambalajelor; aceasta nu este o cota
legala aplicabila unei facturi. Modelul rezerva impozitul lunar pentru comparabilitate, desi
scadentele fiscale efective pot fi trimestriale. Soldul prezentat nu include dividende,
distributii de aport sau un credit.

8.6. Pragul de rentabilitate

La mixul de produse si preturile initiale, acoperirea cheltuielilor fixe si a amortizarii cere
aproximativ 106 bonuri pe zi intr-o luna cu 26 de zile, inaintea impozitului firmei. Calculul
include o reducere medie de fidelitate de 0,25 lei pe bon. Pragul nu reprezinta o cota de
piata demonstrata: arata volumul necesar structurii de cost alese.
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Sinteza

Coffee to go - Cartier rezidential

Scenariul Baza - valori in lei, daca nu se indica altfel

Aport propriu necesar 150,713.55
Numerar la deschidere 44,900.00
Bon mediu cu TVA, inainte de fidelizare 15.07
Rezultate anuale Anul1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
Bonuri emise 37,975 40,222 40,222 40,222 40,222
Vanzari cu TVA 563,018 614,067 632,791 652,076 671,940
Venituri fara TVA 469,185 511,728 527,329 543,398 559,949
Costuri variabile 198,657 216,722 223,228 229,929 236,832
Costuri fixe 220,162 226,426 233,219 240,215 247,422
Cheltuieli de pregatire 9,360 - - - -
Rezultat inainte de amortizare 41,007 68,580 70,882 73,253 75,696
Amortizare 15,241 15,241 15,241 13,451 11,861
Rezultat inainte de impozit 25,765 53,338 55,640 59,802 63,835
Impozit 4,692 6,449 8,902 9,568 10,214
PROFIT NET 21,073 46,889 46,738 50,234 53,621
Marja profitului net 4.5% 9.2% 8.9% 9.2% 9.6%
Flux net de numerar 59,760 61,939 61,782 63,482 65,273
Numerar la sfarsit de an 104,660 166,599 228,381 291,863 357,136
Cel mai mic sold din an 41,033 107,446 169,700 231,560 295,125
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Cerere si riscuri

Coffee to go - Cartier rezidential

Scenariul Baza - valori in lei, daca nu se indica altfel

Formarea cererii - ipoteze comerciale ale proiectului

Clienti recurenti in luna de referinta 650
Cumparari lunare pentru un client recurent 4
Bonuri ocazionale in luna de referinta 780
Bonuri recurente 2,600
Total bonuri in luna de referinta 3,380
Bonuri/zi inaintea sezonalitatii 130.0
Bonuri in luna de referinta, scenariul ales 3,380

Baza de clienti si frecventa cumpararii sunt ipoteze, nu trafic masurat la o adresa. Lansarea si calendarul
sezonier sunt aplicate ulterior in Vanzari.

Bonurile recurente si cele ocazionale sunt componente distincte. Cumpararea unei bauturi cu un aliment
ramane un singur bon in calculul cererii.
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